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Stowo wstepne

Szanowni Panstwol!

W biezagcym roku mija 50
lat od powstania Spétdzielni
Mieszkaniowej Lokatorsko-
Wiasnosciowej w Monkach. To
wspaniaty jubileusz. Z tej okazji
pozdrawiamwszystkich cztonkdéw
spotdzielni i jej mieszkancow.

Ten czas sktania do refleksji
i wspomnien. Cieszymy sie
bardzo, ze mozemy jeszcze
rozmawia¢ z  zatozycielami
i jednymi z pierwszych
mieszkancow, budynkéw wzniesionych przy ul. Wyzwolenia 2 i 2A w Morikach.

Na powierzchni 14,5 ha gruntéw w okresie potowy wieku powstato 41 budynkéow
mieszkalnych, w ktérych zamieszkuje tacznie okoto 4000 oséb. Powstato 16 pawilonow
wolnostojacych i 61 garazy.

Byty to lata wielkiej determinacji, wysitku, wielu wyrzeczen, by¢ moze i wielu krzywd,
zwigzanych z budowaniem kolejnych budynkéw. Przewineta sie ogromna rzesza
wspaniatych dziataczy spétdzielczych, cztonkdw rad nadzorczych, zarzgddw, pracownikéw
budowlanych i budujgcych. Nikogo nie pomijamy, chcemy uszanowac prace wszystkich
naszych poprzednikdw i za nig sktadamy najserdeczniejsze stowa podziekowania.
Dziekujemy samorzgadowi-wtadzom Moniek za wspieranie naszej spoétdzielni. Dziekujemy
instytucjom, zaktadom pracy i przedsiebiorstwom, z ktérymi wspodtpracowalismy
i wspotpracujemy.

Jednoczesnie zyczymy pomysinosci w realizacji celéow dla wspdlnego dobra.

Z powazaniem

Prezes Zarzqdu Roman Klepadto



Wywiad z pierwszym Prezesem
i zatozycielem SML-W
-Zenonem Masalskim

Roman Klepadto: Prosze przypomniec ten czas sprzed 50 lat, jak to sie zaczeto, czyj to
byt pomyst?

Zenon Masalski: Stworzenie spétdzielni zostato podyktowane potrzebg zaspokajania
potrzeb mieszkaniowych ludnosci. W tym czasie, nie byto innej mozliwosci budowy
mieszkan niz zatozenie spoétdzielni. Do Moniek przybytem w 1962 roku, powiat zapewnit
mi i mojej rodzinie mieszkanie. Otrzymatem atrakcyjng prace, Zostatem kierownikiem
administracyjnym Przychodni Rejonowej w Monkach w stuzbie zdrowia. Moja zona
i teSciowa rowniez podjety prace w Monkach.

RK: Czy pamieta Pan pierwsze zebrania w spoétdzielni?

ZM: O ile pamietam, to ode mnie wyszta idea zatozenia Spoétdzielni Mieszkaniowej
w Monkach. Zaproszenia na pierwsze posiedzenie zatozycielskie Spotdzielni wywieszone
byty na klatkach schodowych, w urzedzie, na poczcie. Zainteresowanie uzyskaniem
mieszkania poprzez Spoétdzielnie byto bardzo duze. W pierwszym zatozycielskim Walnym
Zgromadzeniu uczestniczyto 85 oséb. Nadmieniam, ze pierwsze zebrania zaktadajace
Spotdzielnie odbywaty sie u mnie w pracy, w przychodni.

RK: Jak odbywata sie wspdtpraca w wtadzami?

ZM: Wspotpraca byta poczatkowo dobra, ale pdzniej, moze z zazdrosci, bywato rdznie.
Spotdzielnia, jak sie nie myle, w rok — poéttora roku od zatozenia, zaczeta budowe
pierwszych budynkéw. Pierwszy budynek potozony przy ul. Wyzwolenia 2 zostat oddany
do uzytku pod koniec 1970 r.. Od 23 lutego 1968 roku do 16 lutego 1970 roku bytem
spotecznym Prezesem Spétdzielni, natomiast od 16 lutego 1971 roku do 31 pazZdziernika
1975 pracowatem na etacie. Poniewaz byty to nowe zasoby, dawato to mozliwos$é
wprowadzania nowinek technicznych. Pierwsi w wojewddztwie, moze i w kraju
zamontowalismy domofony. Czyny spotfeczne byty wtedy modne i sami ,robilismy”
rabaty i zagospodarowanie terenu wokot budynkéw. Po roku otrzymalismy wyrdznienie
w kraju w kategorii matych spoétdzielni.



RK: Jak w tamtych latach byto z pozyskiwaniem materiatéw budowlanych?

ZM: Jezeli chodzi o pozyskiwanie materiatéw to trzeba byto znalezé przede wszystkim
wykonawcow. Pierwszym wykonawcg byt Podlaski Zaktad Budowlany. Dyrektorem
wtedy byt p. Znaniecki, w jego interesie byto zabezpieczenie wszystkich materiatéw do
budowy blokdw. Warto przypomnieé, ze z naszej inicjatywy powstata kottownia przy
Spotdzielni Mleczarskiej.

RK: Jak Pan wspomina ten okres pracy?

ZM: Bytem wtedy mtodym cztowiekiem, chtongtem wiedze i sam bezgranicznie
oddawatem sie tej pracy. Mysle, ze wowczas w moim wieku innej mysli nie byfo jak
praca dla dobra spotecznosci Moniek. Ludzie bardzo integrowali sie ze Spoétdzielnia.
O tym, ze duzo sie dziato Swiadczy mdj awans do Biategostoku. Po likwidacji powiatu, po
powstaniu nowych wojewddztw, proponowano mi prace wtomzy lub Suwatkach. Miatem
wowczas 37 lat, moja coérka konczyta wtasnie szkote podstawowg i bardziej ciggneto nas
do Biategostoku. Zostatem Zastepcg Prezesa w Wojewddzkiej Spotdzielni Mieszkaniowej
ds. Eksploatacji i Spraw Ekonomicznych. Awans odbieram jako nagrode, za mojg ciezka
prace. Spoétdzielnia Mieszkaniowa w Morkach wyrdzniata sie na tle wojewddztwa, nie
tylko domofonami, ale i zagospodarowaniem terenu, a takze dziatalnoscig spoteczno-
wychowawczg. Konczgc zycze wszystkim mieszkanicom Spoétdzielni i ich sympatykom
wszelkich sukceséw.

RK: Dziekuje za rozmowe.

Zarys historyczny
spotdzielni mieszkaniowej

Spotdzielnia mieszkaniowa na Swiecie ma juz blisko 200 letnig tradycje. Kolebka jej jest
Anglia. Pierwsze spétdzielnie budowlane zaczety tam powstawaé na poczatku XIX w.,
przyjmowaty formy spétek akcyjnych albo klubéw z bardzo wysokimi udziatami. W 1836
r. wydano w Anglii pierwszg ustawe o spoétdzielniach budowlanych.

W Polsce spétdzielczos¢ mieszkaniowa jako ruch spoteczno-gospodarczy funkcjonuje
od prawie 120 lat. Jej poczatki wigzg sie z dniem 27 marca 1890 r. Wtedy to powstata
pierwsza na ziemiach polskich spétdzielnia budowlana ,,Pomoc” w Poznaniu. W ciggu
nastepnych lat powstaty spétdzielnie mieszkaniowe w Wielkopolsce i na Pomorzu.
Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci, w poczatkach okresu miedzywojennego
miato miejsce ozywienie organizacyjne spoétdzielczosci. Do korica 1921 r. powstato 477
Spotdzielni. W latach 1945-1949 spoétdzielczo$é mieszkaniowa podjeta probe odbudowy
zniszczonych w czasie wojny obiektow mieszkalnych. Stata sie réwniez pierwszym
inwestorem nowego uspotecznionego budownictwa wielorodzinnego.

W 1947 roku w Biatymstoku powotano do zycia Biatostockg Spoétdzielnie Mieszkaniowg -
najstarszg spotdzielnie mieszkaniowg w Biatymstoku i bytym wojewddztwie biatostockim.

W latach 1957-1965 spoétdzielczos¢ mieszkaniowa byta uzupetnieniem budownictwa
komunalnego i jako forma zaspokajania potrzeb mieszkaniowych spetniata ogromna role
gospodarczg i spoteczng. To wtasnie w tym okresie podjeto i rozpowszechniano rézne
formy dziatalnosci kulturalno-spoteczo-wychowawczej poprzez tworzenie osiedlowych
klubdéw, swietlic i doméw kultury. W nich aktywnie uczestniczyli mieszkancy osiedli
mieszkaniowych rozwijajgc zainteresowania i hobby. Od 1972 r. diametralnie zmienit
sie stosunek panstwa do spétdzielczosci mieszkaniowej, ktdra zostata objeta pomoca.
Panstwo wspotfinansowato budownictwo spoétdzielcze. W latach 60, 70, 80-tych,
spotdzielnie mieszkaniowe byly praktycznie jedynym inwestorem zapewniajgcym
zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych ludzi zamieszkujgcych w miastach. Przemiany
spoteczno-gospodarcze po 1989 roku w znaczny sposéb wptynety na dziatalnos¢
spotdzielni. Czes¢ spotdzielni nie mogta sie odnalezé w warunkach nowej gospodarki
rynkowej. Ostateczny ksztatt ustawy o spoétdzielniach mieszkaniowych uchwalono 15



grudnia 2000r. Odzwierciedla ona przekonanie, ze ustawodawstwo spoétdzielcze powinno
sktada¢ sie z ustawy podstawowej, majgcej zastosowanie do wszystkich spoétdzielni
i charakter konstytucji spoétdzielcze;j.

Spotdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko - Wtasnosciowa w Monkach zostata zatozona na
Walnym Zebraniu Zatozycielskim, ktére odbyto sie w dniu 23 lutego 1968 r., a nastepnie
zarejestrowana w Sadzie Powiatowym w Biatymstoku. Tegoz dnia uchwalono réwniez
Statut Spoétdzielni. Dzieki wytrwatosci i zapatowi 85 cztonkdéw zatozycieli, ale takze wielu
innym ludziom oddanym sprawom spoétdzielczosci udato sie powotfaé do zycia nasza
Spotdzielnie.

W sktad pierwszego historycznego Zarzadu weszli:

e Zenon Masalski - Przewodniczgcy Zarzadu,

e Nikodem Sadkowski - Zastepca Przewodniczgcego Zarzadu,
e Teresa Gatecka - Cztonek Zarzadu.

Rok 1968 dat poczatek dziatalnosci spotdzielni mieszkaniowej. Idei zatozenia Spotdzielni
sprzyjatylokalnewarunkispoteczneoraz przekonanie grupyzatozycieliostusznosciwyboru
spotdzielczej drogi dla mozliwie szybkiego zabezpieczenia potrzeb mieszkaniowych.
Nasza nowopowstata Spoétdzielnia stata sie motorem napedowym rozwoju mtodego
miasta, jak i catego powiatu.

Od chwili zasiedlenia mieszkan przystgpiono do porzadkowania placéw, zaktadania
zielencow i upiekszenia budynkéw. Wtasnie w Monkach jako pierwszej spotdzielni w
wojewoddztwie na klatkach schodowych pojawity sie firnaki, lustra i kwiaty. Spotdzielnia
nasza w duzym stopniu przyczynita sie do zdobycia przez miasto Monki w roku 1975
tytutu ,Miasto Mistrza Gospodarnosci”.

Dzieki pomocy i opiece Panstwa Spoétdzielnia Mieszkaniowa stata sie gtdwng drogg
zaspokajania potrzeb mieszkaniowych ludnosci miasta, mobilizujgc zarazem energie,
zaradnosc i sSrodki materialne swych cztonkdéw. W okresie od 1970 do 1975 roku powstato
pierwsze osiedle ,Jutrzenka” obecne ,,Centrum”, w granicach obecnych ulic Wyzwolenia,
Tysigclecia i Alei Niepodlegtosci. Miescity sie tam 4 bloki mieszkalne. Rok pdzniej w 1976
r. spotdzielnia rozpoczeta budowe nowego osiedla przy ul. Wyzwolenia, a nastepnie
Tysiaclecia. Do roku 1979 powstato ogdotem 10 budynkdw mieszkalnych. Plan osiedla
,Centrum” zachowat sie w biurze administracji, i ktory przedstawiono na rysunku.

W latach 1979-1982 nastgpita przerwa w budownictwie spétdzielczym spowodowana
kryzysem gospodarczym w kraju. Po roku 1982 spétdzielnia oddaje tacznie do uzytku 27
budynkdow mieszkalnych na dwdch osiedlach ,Maliny” (16) i ,,Gajowa” (11). Ostatni blok
mieszkalny zostaje wybudowany w roku 1993 (tzw. ,amerykanski” ul. Gajowa nr 7).

Koniec lat 70-tych i lata 80-te to okres zakrojonej na szerokg skale dziatalnoscispoteczno-
kulturalnej. Przy spétdzielni funkcjonujg liczne kota zainteresowan m.in. szachowe,
modelarskie, fotograficzne. Aktywnie dziatajg: miodziezowy zespdét muzyczny, meski
zespot wokalno-muzyczny ,0Omen”, kabaret ,Belka - chtopcy Elka” i dzieciecy zespot
taneczny. Swym udziatem umilajg one liczne imprezy okolicznosciowe.

MONK]I

Man Sytuacyjny
Osiedla |

Na dzien dzisiejszy w zasobach spoétdzielni znajduje sie 41 budynkdéw mieszkalnych,
ktore powstaty od momentu istnienia spoétdzielni do roku 1993, kiedy zostat oddany do
uzytku ostatni z nich. Z tego 8 budynkéw wykonanych jest metoda tradycyjng - cegty,
a 33 budynki wykonano z wielkiej ptyty OWT. Obecnie wszystkie budynki mieszkalne s3
ocieplone. Catos¢ Spotdzielni podzielona jest na trzy osiedla, ze wzgledu na ich potozenie
i usytuowanie w granicach zabudowy miasta Monki.

Pierwsze, wspomniane juz wcze$niej Osiedle ,Centrum” jest najstarszym osiedlem
liczy 14 budynkow powstatych w sercu Moniek. Pobudowano je przy ul. Wyzwolenia,
Niepodlegtosci i Tysigclecia. Drugie Osiedle to ,Maliny” i jest ono potozone pomiedzy
dwoma innymi osiedlami. Liczy 16 budynkdw przy ulicach Wojska Polskiego i Tysigclecia.
Osiedle ,Pod Gajem” powstato najpdiniej i jest to 11 budynkéw zbudowanych
w latach 90-tych. Potozone one sg przy ulicach Lesnej i Gajowej. Ogdlnie w zasobach
mieszkaniowych omawiane] spétdzielni mieszka okoto 4000 osdb co stanowi blisko 40%
mieszkancow Moniek.



TAK POWSTAWALA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA W MONKACH
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Pierwszymi cztonkami - zatozycielami Spétdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko - 69. Puzewski Jerzy 78. Bratulewicz Bronistaw
Witasnosciowej w Monkach byli: 70. Zajkowski Jozef 79. Bunkowski Edmund
71. Czarnecki Jozef 80. Kosakowski Adam
72. Wrdbel Stanistaw 81. Koztowski Henryk
1. Sadkowski Nikodem 35. Hryniewicki Jan 73. Rudzinski Stanistaw 82. Organek Ryszarda
2. Masalski Zenon 36. Ciborowski Henryk 74. Mienko Edward 83. Siewko Jerzy
3. Andrzejewska Anna 37. Trybutowski Antoni 75. Bujno Jozef 84. Oszczapinski Edward
4. Batdyga Stanistawa 38. Cborowski Antoni 76. Malnowska Amelia 85. Olechno Fryderyk
5. Czajkowska Alicja 39. Ozlanski Jan 77. Krzak Stanistaw
6. Barbulant Jadwiga 40. Lisiewicz Edward
7. Kuczynska Stanistawa 41. Polinski Stanistaw
8. Fedak Michat 42. Borawska Celina Na przestrzeni 50 lat w sktad Zarzaddéw Spétdzielni wchodzity nastepujace osoby:
9. Zajkowska Alfreda 43. Wojtach Bozena
10. Janczyto Danuta 44. Trykoszko Czestaw Imie i nazwisko stanowisko od do
11. Firs Mikofaj 45. Nowarowski Zbigniew Zenon Masalski Prezes Zarzadu 23.02.1968r. |26.11.1975r.
12. Mréwka Eugeniusz 46. Dotegiewicz Witold Nikodem Sadkowski Zastepca Przewodniczacego Zarzadu |23.02.1968r. |05.06.1972r.
13. Waszkiewicz Jerzy 47. Polinski Lech Teresa Gatecka Cztonek Zarzgdu 23.02.1968r. |05.06.1972r.
14. Czaplicka Wanda 48. Zub Zdzistaw Amelia Malinowska Zastepca Przewodniczacego Zarzadu |05.06.1972r. |21.03.1990 .
15. Wnuk Jadwiga 49. Lipnicka Leokadia Jan Ciupa Cztonek Zarzgdu 05.06.1972r. |26.11.1975r.
16. Zelma Kazimierz 50. Dzierzanowska Jadwiga Stanistaw Piekarski Przewodniczacy Zarzadu 26.11.1975r. |12.03.1982r.
17. Malinowski Andrzej 51. Siemionkowicz tucja Krzysztof Zbroja Cztonek Zarzadu 26.11.1975r. |05.05.1977 .
18. Gatecka Teresa 52. Markowski Edward Alfred Rutkowski Zastepca Przewodniczacego Zarzadu |05.05.1977r. |21.03.1990 .
19. Malinowska Zofia 53. Zalewska Danuta Jozef Piekarski Przewodniczacy Zarzadu 12.03.1982r. |21.03.1990r.
20. Januszewski Piotr 54. Polinska Teresa Andrzej Maciorowski Prezes Zarzadu 21.03.1990r. |01.06.1992r.
21. Lipnicki Henryk 55. Szafranowski Czestaw Marek Pogorzelski Prezes Zarzadu 01.06.1992r. |16.10.1992r.
22. Kapusta Halina 56. Waslewska Janina Ryszard Swierzbinski Cztonek Zarzadu 21.03.1990r. |03.09.1992r.
23. Danitfowska Danuta 57. Nikitiuk Stefan Dariusz Strzatkowski Zastepca Prezesa Zarzadu 01.06.1992r. |[31.10.1992r.
24. Czerepko Marianna 58. Swierzbinska Teresa Wojciech Wojtkowski | Prezes Zarzadu 21.09.1992r. |03.02.1994r.
25. Szostakow Zdzistaw 59. Ktopotowski Kazimierz Halina Skutnik Cztonek Zarzgdu 15.09.1992r. [29.01.1993r.
26. Wiszowata Anna 60. Cieslik Henryk Antonina Szafraniska Zastepca Prezesa 15.03.1993r. |26.07.2002r.
27. Brzostowski Jerzy 61. Czyzewski Mieczystaw Jarostaw Filipkowski Prezes Zarzadu 25.02.1994r. |31.03.1999r.
28. Jagodynska Teresa 62. Poptawski Wactaw Eugeniusz Makowski Cztonek Zarzgdu 25.02.1994r. |31.08.1997r.
29. Radomski Bronistaw 63. Andraka Piotr Justyna Masalska Cztonek Zarzadu 16.11.1998r. |08.01.2002r.
30. Pogorzelski Piotr 64. Hryszko Eugenia Leszek Lachowski Prezes Zarzadu 17.05.1999r. [08.01.2002 r.
31. Brzozowska Matylla 65. Zalewski Piotr Krzysztof Piertkowski Prezes Zarzadu 11.02.2002r. |15.05.2006 r.
32. Zak Jozef 66. Gtddz Eugeniusz Pawet Popowski Cztonek Zarzadu 26.07.2002 .
33. Ciborowska Irena 67. Klimuszko Kazimierz Tomasz Babul Zastepca Prezesa Zarzadu 17.07.2003r. |31.01.2005r.
34. Bielawiec Czestaw 68. Zyskowski Stefan Ewa Niemotko Zastepca Prezesa Zarzadu 16.06.2005r. |31.10.2005 r.
Marek Paszkowski Zastepca Prezesa Zarzadu 01.11.2005r. |13.12.2017 .
Roman Klepadto Prezes Zarzadu 15.02.2007 r.
Ewa Supinska Cztonek Zarzadu 14.12.2017 r.




Wieloletni cztonkowie Rady Nadzorczej to:

- 18 lat (9 kadencji)
- 18 lat (9 kadencji)
- 15 lat (7 kadencji)
- 15 lat (5 kadencji)
- 14 lat (7 kadencji)
- 13 lat (6 kadencji)
- 13 lat (5 kadencji)
- 12 lat (6 kadenciji)
- 12 lat (6 kadenciji)
- 11 lat (5 kadencji)
- 10 lat (5 kadencji)

Wiadystaw Kaleta
Michat Fedak
Eugeniusz Makowski
Jan Andraka

Cecylia Krygicz
Jozef Jaworowski
Alfred Rutkowski
Wanda Czaplicka
Alfred Sawicki
Kazimierz tukaszuk
Idalia Karwowska

Cztonkowie Rad Nadzorczych SML-W w Monrkach

Cztonkowie Rady wybrani w 1976 r.

e Kaleta Wtadystaw - przewodniczacy
e (Czaplicka Wanda - sekretarz

e Sawicki Alfred

e Makowski Eugeniusz

e Jaworowski Jozef

Cztonkowie Rady wybrani w 1978 r.
e Kaleta Wtadystaw - przewodniczacy
e (Czaplicka Wanda

e Karwowska Idalia

e Fedak Michat

e Krygicz Cecylia

e Sawicki Alfred

e Jaworowski Jozef

e Makowski Eugeniusz

e Ptonski Andrzej

e Mienko Longin

e Oszczapinski Edward

e Malinowski Edmund

Cztonkowie Rady wybrani w 1968 r.
(Rada 6 osobowa)

e Andrzejewska Anna - przewodniczaca

e Nikitiuk Stefan - zastepca

e (Czaplicka Wanda - sekretarz

e Waszkiewicz Jerzy

e Zak JOzef - zrezygnowat 25.05.1970 .

e Ptonski Lech

Cztonkowie Rady wybrani w 1970 r.
e Andrzejewska Anna - przewodniczgca
e Nikitiuk Stefan - zastepca

e (Czaplicka Wanda - sekretarz

e Waszkiewicz Jerzy

e Ptonski Lech

e Koztowski Henryk - 30.11.1970

e Fedak Michat-30.11.1970

e Jankowski Romuald - 30.11.1970
e Jerczynska Jadwiga - 30.11.1970
e Markowska Alicja - 30.11.1970

e OtzlanskiJan-30.11.1970

e Porzecki Eugeniusz - 30.11.1970

Cztonkowie Rady wybrani w 1980 r.

e Kaleta Wtadystaw - przewodniczacy

e Krygicz Cecylia - zastepca
przewodniczgcego

e Konopko Czestaw

e Fedak Michat

e Makowski Eugeniusz

e Rafatko Danuta

e Sawicki Alfred

e Jaworowski Jozef

e Kedzior Kazimierz

e Plonski Andrzej

e Tekien Wiestaw

Cztonkowie Rady wybrani w 1982 r.
e Kaleta Wtadystaw - przewodniczacy
e Konopko Czestaw

e Karwowska Idalia

e Fedak Michat

e Krygicz Cecylia

e Sawicki Alfred

e Jaworowski Jozef

e Makowski Eugeniusz

e Ptonski Andrzej

e tukaszuk Kazimierz

e Chudecki Stanistaw

e Hryniewicki Romuald

Cztonkowie Rady wybrani w 1972 r.
e Nikitiuk Stefan - przewodniczacy
e Kaleta Wtadystaw - zastepca

e (Czaplicka Wanda - sekretarz

e Fedak Michat

e Ptonski Lech

e Sadkowski Nikodem

e Andrzejwska Anna

e Waszkiewcz Jerzy

e Markowska Alicja

e Korfel Maria

e Porzecki Eugeniusz

e OzlanskiJan

Cztonkowie Rady wybrani w 1974 r.

e Kaleta Wtadystaw - przewodniczacy
e Krygicz Cecylia

e Fedak Michat

e Sakowski Nikodem

e (Czaplicka Wanda

Cztonkowie Rady wybrani w 1984 r.
e Kaleta Wtadystaw - przewodniczacy
e Krygicz Cecylia

e Karwowska Idalia

e Makowski Eugeniusz

e Chudecki Stanistaw

e QOlszewski Antoni

e Konopko Czestaw

e Rafatko Danuta

e Wasecka Zdzistawa

e Sawicki Alfred

e Fedak Michat

e tukaszuk Kazimierz

Cztonkowie Rady wybrani w 1986 .
e Kaleta Wtadystaw - przewodniczacy
e Krygicz Cecylia

e Konopko Czestaw

e tukaszuk Kazimierz

e Sawicki Alfred

e Karwowska Idalia

e Makowski Eugeniusz

e Fedak Michat

e \Wasecka Zdzistawa

e Olszewski Antoni

e Chudecki Stanistaw

e Rafatko Danuta

E




Cztonkowie Rady wybrani w 1988 .
e Kaleta Wtadystaw - przewodniczacy
e Chudecki Stanistaw

e Karwowska Idalia

e Krygicz Cecylia

e Makowski Eugeniusz

e tukaszuk Kazimierz

e Olszewski Antoni

e Fedak Michat

e Karwowski Hermenegient

e Aponowicz tucja

e Mankowski Jerzy

e Rafatko Danuta

Cztonkowie Rady wybrani w 1990 r.

Prokop Antoni - przewodniczacy -
25.05.1992 .

Malinowski Wtadystaw

Wozniewska Halina - 25.05.1992 r.
Sawicki Stanistaw

Trzeciak Lucjan - 25.05.1992 r.
Chojnowski Walenty - 25.05.1992 .
Lisiewicz Zbigniew

Piwko Czestaw

Pigdfowski Marek - ztozyt rezygnacje
25.05.1992 .

Gasowski Wtadystaw

Jabtonowski Wiestaw

Tekien Wiestaw

Jaworowski Jozef

Parczewski Marek - przewodniczgcy
Piasecki Mirostaw

Anszczak Alicja

Kuczynska Teresa

Cztonkowie Rady wybrani w 1999 r.
e Andraka Jan Wiestaw

e Doftegiewicz Witold

e Hryniewicki Romuald

e Jamiotkowski Stanistaw

e Kuciniska Wiestawa

e Kulikowski Marek

e Pomichowski Tadeusz

e Turowska Zdzistawa

e Wierzbicki Waldemar - przewodniczgcy

Cztonkowie Rady wybrani w 2002 r.

e Andraka Jan Wiestaw

e Doftegiewicz Witold

e Grzegorzewski Jan - przewodniczacy
e Kirejczyk Mieczystaw

e Kucinska Wiestawa

e Pomichowski Tadeusz

e Rutkowski Alfred

e Wierzbicki Lucjan

e Wozniewska Halina

Cztonkowie Rady wybrani w 1993 r.
e Jaworowski Jozef

e KlozaJan

e Koda Daniel (od 07.1994)

e Lachowski Leszek

e Matel Edund

e Rutkowski Alfred

e Siewko Jerzy

e Stachurski Jan - przewodniczacy
e Wozniewska Halina

e Makowski Eugeniusz (do 02.1994)

Cztonkowie Rady wybrani w 1996 r.

Kirejczyk Mieczystaw

Lachowski Leszek - przewodniczacy od
18.06.1998 r. do 17.05.1999 .
tukaszuk Kazimierz

Matel Edmund - przewodniczacy od
17.05.1999 .

Popowski Jozef

Rutkowski Alfred

Sawicka Halina

Siewko Jerzy

Stachurski Jan - Przewodniczacy do
18.06.1998 .

Cztonkowie Rady wybrani w 2005 r.
e Andraka Jan Wiestaw

e Borkowski Krzysztof (do 04.2006)
e (Czerech Krzysztof

e Furtek Marek Mieczystaw

e Hiero Henryk

e Jankowski Andrzej - przewodniczacy
e Karwowski Zbigniew

e Studniarek Arkadiusz

e Supinska tucja

e Jabtoriska Marianna (06.2006)

Cztonkowie Rady Wybrani w 2008 r.
e (Czerech Krzysztof

e Falkowski Krzysztof

e Jabtonska Marianna

e Januszewska Halina

e Karwowski Zbigniew

e tosiewicz Dariusz

e Rafato Andrzej - przewodniczacy
e Rutkowski Alfred

e Studniarek Arkadiusz

Cztonkowie Rady wybrani w 2011 r.
e (Czarniecka Alina

e Jabtonska Marianna

e Januszewska Halina - przewodniczaca
e Karwowski Zbigniew

e tosiewicz Dariusz

e Rafato Andrzej

e Sajkowska Barbara (od 02.2012)
e Studniarek Arkadiusz

e Zub Jadwiga

e Rutkowski Alfred (do 09.2011)

Cztonkowie Rady Wybrani w 2014 r.

e AndrakaJan

e Czarniecka Alina

e Debowski Stawomir

e Godlewska Danuta

e Gradzki Jerzy

e Januszewski Krzysztof

e Sajkowska Barbara - przewodniczaca
e Supinski Rafat

e Zub Jadwiga
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Dotychczasowi Prezesi Spoétdzielni Mieszkaniowej w Monkach Andrzej Rafato 1 kadencja 2008 - 2011

Zenon Masalski 23.02.1968r.-26.11.1975 . Halina Januszewska 1 kadencja 2011 - 2014
Stanistaw Piekarski 26.11.1975r.-12.03.1982 . Barbara Sajkowska 1 kadencja 2014 - 2017
Jozef Piekarski 12.03.1982r.-21.03.1990 . Marek Furtek od 2017

Andrzej Maciorowski 21.03.1990r.-01.06.1992 r.

Marek Pogorzelski 01.06.1992r.-16.10.1992 . Aktualny sktad Zarzagdu SML-W w Monkach

Wojciech Wojtkowski 21.09.1992 r.-03.02.1994 . 1. Roman Klepadto - Prezes Zarzgdu

Jarostaw Filipkowski 25.02.1994 r. - 31.03.1999 r. 2. Pawet Popowski - Cztonek Zarzadu

Leszek Lachowski 17.05.1999r. - 08.01.2002 .

3. Ewa Supinska - Cztonek Zarzadu

Krzysztof Pienkowski 11.02.2002 r. - 15.05.2006 .

Roman Klepadto 15.02.2007 .

Dotychczasowi Przewodniczacy Rady Nadzorczej SML-W w Monkach

Anna Andrzejewska
Stefan Nikitiuk
Witadystaw Kaleta
Antoni Prokop

Jan Stachurski
Waldemar Wierzbicki
Jan Grzegorzewski

Andrzej Jankowski

2 kadencje 1968 - 1972
1 kadencja 1972 - 1974
8 kadencji 1974 - 1990
1 kadencja 1990 - 1993
2 kadencje 1993 - 1998
1 kadencja 1999 - 2002
1 kadencja 2002 - 2005

1 kadencja 2005 - 2008




Aktualnymi cztonkami Rady Nadzorczej SML-W w Monkach s3: Pracownicy biurowi
1. Marek Furtek - Przewodniczgcy RN

2. Stawomir Debowski - Zastepca Przewodniczgcego RN
3. Jan Andraka - Sekretarz RN

4. Jerzy Gradzki - Przewodniczgcy komisji rewizyjnej RN
5. Krzysztof Falkowski - Cztonek RN

6. Krzysztof Januszewski - Cztonek RN

7. Dariusz tosiewicz - Cztonek RN

8. Waldemar Sajkowski - Cztonek RN

9. Katarzyna Szymanowicz - Cztonek RN




Pracownicy - konserwatorzy

Wszyscy pracownicy Spétdzielni

Stan zasobow i sposob
gospodarowania

ZasobySpoétdzielniMieszkaniowejzajmujgpowierzchnieblisko 15haipotozone sgw catosci
na terenie miasta Monki, z czego 1,2ha byto naszg wtasnoscig a 12,5ha odkupilismy
od UM w Monkach z 93% bonifikatg. Na dzien dzisiejszy w uzytkowaniu wieczystym
posiadamy ok. 1ha terendw. W sktad zasobéw wchodzi 41 blokéw mieszkalnych. S3 to
budynki cztero-pietrowe, czyli piecio-kondygnacyjne. Siedem z nich zbudowanych jest
z cegty - sg to budynki z poczatku lat, 70 i 33 budynki wykonane z wielkiej ptyty OWT
i powstaty w latach, 80 i poczatku lat, 90. Ostatni budynek zbudowano w roku 1993 i jest
to budynek z cegty.

Od roku 2003 rozpoczety sie prace termomodernizacyjne polegajgce na kompleksowym
ociepleniu $cian i stropu budynku, wymianie okien w czesciach wspodlnych, a takze
wstawieniu zaworéw podpionowych na CO i CWU. Do 2013 r. przeprowadzili§my
kompleksowg termomodernizacje wszystkich naszych budynkéw korzystajgc m.in. ze
Srodkdw pozyskanych z zewnatrz w ramach premii termomodernizacyjnej w wysokosci
okoto 2 min ztotych.

Spotdzielnia posiada réwniez dwa budynki uzytkowe, ktdre sg wynajmowane. W jednym
z nich miesci sie przedszkole, a w drugim sklep spozywczy. Oprécz tego posiada rowniez
11 lokali uzytkowych, 61 garazy, dzierzawi 16 dziatek gruntowych zabudowanych
pawilonami handlowo - ustugowymi i wynajmuje 15 piwnic. W zasobach Spétdzielni
znajduje sie 1529 mieszkan i mieszka w nich okoto 4000 osdéb. S3 to mieszkania
w wiekszosci o charakterze wtasnosciowym - 1161, jak rowniez lokatorskim - 23. Od roku
2007 ustanawiana jest odrebna witasnosé lokali i jak dotychczas podpisano 345 aktow
notarialnych.

Zadtuzenie mieszkancow z tytutu nieoptaconego czynszu systematycznie maleje. Na
koniec czerwca 2018 r. zadtuzenie catkowite wynosito tylko 337 tys. zt., gdzie w 2011 r.
przekraczato 633 tys. ztotych.

Analiza poziomu zadfuzenia mieszkaincdw na przestrzeni ostatnich lat przedstawia sie
nastepujgco:

31.12.2013 r.- 619 510 z,

31.12.2014 r. - 604 545 z,

31.12.2015r. - 522 043 z,



31.12.2016 r. - 505 290 z1,
31.12.2017 r. - 392 396 z1,
30.06.2018 r. - 337 205 zt.

WSszystkie mieszkania znajdujgce sie w zasobach Spoétdzielni odbierajg ciepto w postaci
CO i CWU od Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Morkach. Odbiorem nieczystosci
statych i ptynnych zajmuje sie lokalny Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej.

Siedziba biura Spodtdzielni Mieszkaniowej miesci sie w samodzielnym budynku
parterowym, potozonym przy ul. Wyzwolenia 6 w Morkach. W pieciu pomieszczeniach
miesci sie administracja, dziat cztonkowsko - mieszkaniowy, finansowo-ksiegowy,
sekretariat i zarzad. W jednym z pomieszczen siedzibe swa majg cztonkowie Zwigzku
Emerytéw, Rencistow i Inwalidéw.

W spoétdzielni pracuje srednio 29 osdb. Oprdcz administracji zatrudnionych jest 14
sprzataczek - 4 sposrdéd nich zatrudniono w ostatnich dwéch latach. Przy zatrudnianiu
brano pod uwage dwie podstawowe kwestie, a mianowicie: osoba musi mieszkaé
w zasobach Spétdzielni, a po drugie by¢ zarejestrowang w Powiatowym Urzedzie
Pracy. Dzieki temu mieszkaniec zarabia ,,na swoim”, jak rowniez Spoétdzielnia otrzymuje
dofinansowanie z PUP co w tym wypadku dato spore oszczednosci.

Panie sprzatajgce dbajg o porzadek na klatkach schodowych, wiatrofapach i piwnicach,
jak réwniez o teren wokot budynkéw, czyli chodniki, parkingi, place zabaw, trawniki itp.

Zima odsniezaia chodnikj. schodyv i ”l e‘ u)gyo

Pieknie wygladajace osiedla to rowniez zastuga cztonkéw, ktdérzy pomagajg spotdzielni
i dbajg o swoje otoczenie , zwracajg uwage na akty wandalizmu i dewastacji. Jedna
z wielu osdb, jakie mozna tu wymienié jest p. Goch - mieszkanka budynku Wyzwolenia
2, ktora wktada tyle pracy i serca do catego ogrodu przy tym budynku, aby wyglgdat on
pieknie cieszgc oko mieszkancéw i catego miasta.

Znacznie wiekszg role spetniajg konserwatorzy. Zatrudnionych jest ich osmiu, z czego
jeden z nich zajmuje sie ich kontrolg i organizacjg pracy. Konserwatorzy posiadaja
szereg roznych kwalifikacji potrzebnych do profesjonalnego i zgodnego z prawem
funkcjonowania spoétdzielni. Wéréd nich jest elektryk i gazownik z uprawnieniami do
wykonywania przegladéw, jak réwniez spawacz, hydraulik malarz, kierowca i brukarz.
Ci ludzie w potaczeniu z podstawowymi maszynami i urzgdzeniami jakie posiadamy
stanowig duzy potencjat dzieki, ktéremu mozemy sprawnie funkcjonowaé nie ponoszac
wygoérowanych kosztow. Oprdcz usuwania codziennie zgtaszanych usterek i awarii
sami wykonujg praktycznie wszystkie prace konserwatorskie i remontowo-budowlane.
Swoimi sitami budujg parkingi, chodniki, zmieniajg pokrycia dachéw na budynkach,
malujg klatki i wiatrofapy, zmieniajg instalacje elektryczng w piwnicach, wymieniajg
lezaki cieptej i zimnej wody. Modernizujg réwniez wezty cieplne co przynosi wymierne
oszczednosci tejze energii.

Dzieki temu, ze spétdzielnia posiada baze maszynowg w postaci nowych ciggnikdw,
zakupionychwcigguostatnichtrzechlat, we wtasnymzakresie od$niezadrogiwewnetrzne,
parkingi i chodniki, jak réwniez pielegnuje zielen. Rowniez we wtasnym zakresie usuwa
jakze czeste awarie kanalizacji sanitarnej, przy uzyciu urzadzenia stuzgcego do tego
celu, ktére takze jest w ich posiadaniu. Swoi pracownicy i wtasne narzedzia pozwalaja
sprawnie i szybko reagowaé na wszelkie awarie, czy tez sytuacje wymagajgce szybkiej
interwencji i pomocy.

Oprdcz codziennej pracy pracownicy korzystajg takze z urlopdw, starajgc sie regenerowac
sity. Dlatego tez corocznie organizujemy latem wyjazdy wycieczkowe, a zimng kuligi.
Zwiedzamy nasz piekny kraj, jak rowniez wyjezdzamy za granice, byliSmy m.in. na Litwie,
Stowacji, Szwecji, Czechach, Austrii; a w tym roku jedziemy do Niemiec.

Zasoby Spoétdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko - Wtasnosciowej w Monkach

Adres rok oddania do uzytkowania liczba lokali mieszkalnych
1. Wyzwolenia 2 1970r. 40
2. Wyzwolenia 2A 1970r. 45
3. Wyzwolenia 2B 1972 r. 45
4, Niepodlegtosci 4 1974 r. 60
5. Wyzwolenia 6 1976r. 40
6. Wyzwolenia 8 1978 r. 25



O o N

Wyzwolenia 8A
Wyzwolenia 10
Wyzwolenia 11
Wyzwolenia 11A
Wyzwolenia 11B
Tysigclecia 7
Tysigclecia 9
Tysigclecia 11
Tysigclecia 25A
Tysigclecia 25B
Tysigclecia 25C
Tysigclecia 25D
Tysigclecia 25E
Tysigclecia 25F
Wojska Polskiego 34
Wojska Polskiego 36
Wojska Polskiego 38
Wojska Polskiego 40
Wojska Polskiego 44
Wojska Polskiego 46
Wojska Polskiego 48
Wojska Polskiego 50
Wojska Polskiego 52
Wojska Polskiego 54
Lesna 57

Lesna 59

Lesna 61

Lesna 63

Gajowa 8

Gajowa 10

Gajowa 12

Gajowa 7

Gajowa 9

Gajowa 11

Gajowa 13

1977 r.
1977 r.
1978 .
1978 .
1978 .
1979r.
1979r.
1979 .
1983 .
1984 .
1984 r.
1984 .
1984 r.
1984 .
1987 .
1988 .
1988 .
1988 r.
1985 .
1985 .
1985 .
1987 .
1986 .
1986 .
1990r.
1990r.
1991 r.
1991 r.
1992 r.
1991 r.
1991 r.
1993 r.
1992 r.
1992 r.
1993 r.

Razem:

20
40
20
46
25
25
20
20
40
40
40
20
20
20
20
35
35
35
50
50
50
50
50
50
49
25
49
50
50
45
20
45
45
25
50
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Analiza finansowa Spétdzielni

W 2018 roku stawki optat za lokale mieszkalne w SML-W w Monrkach ksztattowaty sie
nastepujaco:

- optata eksploatacyjna wynosi 1,68 - 1,87 zt/m2,
- fundusz remontowy wynosi 0,98 zt/m?2,

- zaliczka na centralne ogrzewanie wynosi 2,25 zt/m2

- podgrzanie wody wynosi 20,50 zt/m3,

- zimna woda + kanalizacja wynosi 7,60 zt/m3.

W ramach stawkieksploatacyjnejfinansowane sg wszystkie koszty dziatalnosciSpotdzielni,
ze szczegblnym uwzglednieniem: utrzymania pracownikow spoétdzielni, utrzymania biura
spotdzielni, kosztu materiatow zuzytych do utrzymania zasoboéw, ktore wykorzystywane
sg przy pracach konserwatorskich i remontowych, optat za wywoz nieczystosci statych,
opfat za energie elektryczng, optat za prace zlecone oraz podatki i optaty lokalne.

Od roku 2012 stawke obnizano czterokrotnie z 1,80 - 1,97 zt/m2 na 1,68 - 1,87 zt/
m2 pomimo znacznego w tym okresie wzrostu kosztéw niezaleznych od Spétdzielni
tj. ubezpieczenie majatku, podatek od nieruchomosci, optaty z tytutu wieczystego
uzytkowania, koszty wywozu nieczystosci, cen energii elektrycznej. Waznym elementem
wzrostu kosztéw, ktdry musimy uwzgledni¢ jest coroczna ustawowo podnoszona
wysokos$¢ minimalnego wynagrodzenia za prace.

Kompleksowa termomodernizacja budynkéw poprawita znaczgco estetyke naszych
zasobow ale rowniez, wraz z wymiang kanatow cieptowniczych na nowoczesne
preizolowane, remontem weztéw cieplnych przyczynity sie do utrzymania wysokosci
pobieranej zaliczki na centralne ogrzewanie na poziomie z roku 2008, pomimo podwyzek
ze strony PEC.

Oprdcz tego corocznie zwracamy mieszkaricom nadwyzke pobranej zaliczki na centralne
ogrzewanie i tak zwrot zaliczki w kolejnych latach ksztattowat sie nastepujaco:

2014 - 414 380 zt,

2015 - 327 634 zt,

2016 - 238 763 zt,



2017 - 241 215 zt.

Stawka odpisu na fundusz remontowy wynoszgca w 2011 r. 1,74 zt/m2 zmniewjszana
byta pieciokrotnie do poziomu 0,98 zt/m2. W okresie tym wykonywalismy wiele
kluczowych pracdla dobrego funkcjonowania Spétdzielni, jak rdwniez prac przynoszacych
dalsze oszczednosci. Zakoriczona kompleksowa termomodernizacja wraz z remontami
weztow i kanatdw cieptowniczych, wymiana oswietlenia na klatkach schodowych na
nowoczesne energooszczedne lampy led, to tylko czesé, ktéra miata na to wplyw.
Nowe wyremontowane parkingi, chodniki i drogi przejazdowe, nasadzenia, place zabaw
i urzadzenia do ¢wiczen, lepsze oswietlenie placow zabaw to tylko niektére wykonane
inwestycje poprawiajgce wyglad i wizerunek naszych osiedli i wygode mieszkancow.

Pomimo wielu wykonanych prac i inwestycji ciggle dochodzga nowe, wymagajgce
mniejszego czy wiekszego naktadu finansowego. Dlatego tez aktualnie wykonujemy
bardzowiele prackoniecznychdlasprawnegofunkcjonowaniaSpaétdzielni, dlauzyskiwania
oszczednosci jak rowniez poprawiajgcych wyglad i estetyke naszych zasobow.

Ztozylismy m. in. wnioski na rewitalizacje osiedli spétdzielczych (polegajacych na
montazu domofondéw, monitoringu, budowy chodnikéw i stref rekreacyjnych) oraz
wykonanie Otwartych Stref Aktywnosci (place zabaw wraz z urzgdzeniami do éwiczen).
Z Ministerstwa Sportu i Turystyki otrzymalismy juz informacje o pozytywnym rozpatrzeniu
whioskéw Spétdzielni o dofinansowanie budowy Otwartych Stref Aktywnosci w wariancie
podstawowym - 2 obiekty. Warto$¢é dofinansowania wynosi 50 000 zi.

W przysztosci planujemy wykonac¢ rowniez duzo innych prac poprawiajgcych standard
zycia naszych mieszkarnicow m.in. oswietlenie energooszczedne piwnic, budowe
chodnikéw, parkingdw, montaz nowoczesnych estetycznych altan $mietnikowych,
remont kompleksowy klatek schodowych wraz z utozeniem gresu.

Zakonczenie

Spotdzielnia, jej majatek, jest prywatng wtasnoscig cztonkdw, ktérzy do niej nalezg, na
zasadach dobrowolnos$ciirownosci w udziatach tej spoétdzielni. Pomimo, ze spétdzielczos¢
w systemie polskim funkcjonuje skutecznie i z duzym powodzeniem, to spotkata sie
z falg krytyki i prébami likwidacji spotdzielczosci mieszkaniowej. Jednak dzieki pracy,
zaangazowaniu i doswiadczeniu kadry pracujgcej w spétdzielniach, dochodom ptyngcym
z lokali uzytkowych, ktére w znaczny sposdb obnizajg koszty i wptywajg na poprawe
kondycji finansowej spotdzielni, spotdzielniom o wiele tatwiej jest zarzadza¢ niz np.
wspoélnotom mieszkaniowym.

Wielka zaletg spotdzielni mieszkaniowych jest ich sita. Po 28 latach przemian ustrojowych
spotdzielnie mieszkaniowe to blisko 3,5 tysiecy podmiotéw, ponad 3 miliony mieszkan
i ok. 10 miliondw mieszkancow. To takze kilka tysiecy swietlic, klubow i domdw kultury.
To dziesigtki tysiecy oséb, gtdwnie mtodych zaangazowanych w dziatalnos¢ spoteczng
i kulturalng, to dziesigtki tysiecy indywidualnych spraw i problemoéw cztonkdw,
zatatwianych codziennie przez pracownikdw i zarzady spétdzielcze. Spoétdzielnie to
takze wielka szkota demokracji. W radach nadzorczych, radach osiedlowych, Walnych
Zgromadzeniach uczestniczy aktywnie kilkaset tysiecy ludzi. Spétdzielnie przygotowuja
ludzi do demokracji, ktéra przeciez ciggle jest niedoskonata.

Pomimo Zze spoétdzielnie nalezg do dobrych i tanich zarzagdcéw nieruchomosci, i jako
jedyne organizujg dla swoich cztonkéw zycie spoteczne i kulturalne, sg dobrym partnerem
samorzgdow w rozwigzywaniu réznych problemoéw spotecznych, spotykajg sie czesto
z krytyka i uznawane sg niejednokrotnie za relikt poprzedniego ustroju. To bardzo
przeszkadza w normalnej pracy. Spétdzielnie nie mogg dobrze pracowac i rozwijaé
sie w atmosferze ciggtych podejrzen, oskarzen, pomoéwien i nieufnosci, a pojedyncze
przypadki patologii nie mogg przeswiadczac o catosci sektora. Jednak tego problemu nie
mozna zostawiac i tylko pracg, wtasciwym zarzgdzaniem mozna ukazac jak wiele korzysci
cztonkowie majg z przynaleznosci do spotdzielni mieszkaniowej.

Niezaleznie od konsekwentnego realizowania kierunkowych zatozen planu rozwoju
spotdzielni, wazna jest codzienna, rzetelna obstuga jej cztonkdéw i realizacja zadan
wynikajgcych z biezgcych potrzeb dnia codziennego.

Dlategotezzwyktfauczciwosé¢, punktualnos$éipracowitos¢ odpowiedzialnych pracownikow
i 0s6b wspotpracujgcych na podstawie umoéw zawartych w wyniku przetargéw lub w innej
formie, jest gwarantem wykonania zadan najblizszych i perspektywicznych.



Miejmy nadzieje, ze tak jak dotychczas, realnie stawiane cele bedg osiggane ku
wspoélnemu zadowoleniu cztonkdw; mieszkancéw i oczekujgcych na mieszkania oraz
tych, ktorzy odpowiadajg za wykonawstwo, organizacje spotdzielni i troszczg sie o jej
pomysing perspektywe.

Reasumujgc mozna stwierdzié, ze spoétdzielnia mieszkaniowa w dalszym ciggu jest
dobrg alternatywa dla wielu ludzi, a sprawne zarzadzanie nieruchomosciami i dbatos¢
o cztonkdw wptywaé bedzie na podniesienie nie tylko efektywnoscii poprawie warunkéw
mieszkalnych ale réwniez odbuduje zaufanie spoteczne, niejednokrotnie juz zachwiane.

Wszystkim zycze powodzenia!

Roman Klepadfto - Prezes Zarzgdu

now! Krpe

Fundacja Rozwoju
Powiatu Monicckiego

Goniqdi

Galeria zdjec
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