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Spis treści:

Słowo wstępne

Szanowni Państwo!

W bieżącym roku mija 50 
lat od powstania Spółdzielni 
Mieszkaniowej Lokatorsko- 
Własnościowej w Mońkach. To 
wspaniały jubileusz. Z tej okazji 
pozdrawiam wszystkich członków 
spółdzielni i jej mieszkańców.

Ten czas skłania do refleksji 
i wspomnień. Cieszymy się 
bardzo, że możemy jeszcze 
rozmawiać z założycielami 
i jednymi z pierwszych 
mieszkańców, budynków wzniesionych przy ul. Wyzwolenia 2 i 2A w Mońkach.

Na powierzchni 14,5 ha gruntów w okresie połowy wieku powstało 41 budynków 
mieszkalnych, w których zamieszkuje łącznie około 4000 osób. Powstało 16 pawilonów 
wolnostojących i 61 garaży.

Były to lata wielkiej determinacji, wysiłku, wielu wyrzeczeń, być może i wielu krzywd, 
związanych z budowaniem kolejnych budynków. Przewinęła się ogromna rzesza 
wspaniałych działaczy spółdzielczych, członków rad nadzorczych, zarządów, pracowników 
budowlanych i budujących. Nikogo nie pomijamy, chcemy uszanować pracę wszystkich 
naszych poprzedników i za nią składamy najserdeczniejsze słowa podziękowania.

Dziękujemy samorządowi - władzom Moniek za wspieranie naszej spółdzielni. Dziękujemy 
instytucjom, zakładom pracy i przedsiębiorstwom, z którymi współpracowaliśmy 
i współpracujemy.

Jednocześnie życzymy pomyślności w realizacji celów dla wspólnego dobra.

Z poważaniem

Prezes Zarządu Roman Klepadło
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Wywiad z pierwszym Prezesem 
i założycielem SML-W 
-Zenonem Masalskim

Roman Klepadło: Proszę przypomnieć ten czas sprzed 50 lat, jak to się zaczęło, czyj to 
był pomysł?

Zenon Masalski: Stworzenie spółdzielni zostało podyktowane potrzebą zaspokajania 
potrzeb mieszkaniowych ludności. W tym czasie, nie było innej możliwości budowy 
mieszkań niż założenie spółdzielni. Do Moniek przybyłem w 1962 roku, powiat zapewnił 
mi i mojej rodzinie mieszkanie. Otrzymałem atrakcyjną pracę, Zostałem kierownikiem 
administracyjnym Przychodni Rejonowej w Mońkach w służbie zdrowia. Moja żona 
i teściowa również podjęły pracę w Mońkach. 

RK: Czy pamięta Pan pierwsze zebrania w spółdzielni?

ZM: O ile pamiętam, to ode mnie wyszła idea założenia Spółdzielni Mieszkaniowej 
w Mońkach. Zaproszenia na pierwsze posiedzenie założycielskie Spółdzielni wywieszone 
były na klatkach schodowych, w urzędzie, na poczcie. Zainteresowanie uzyskaniem 
mieszkania poprzez Spółdzielnię było bardzo duże. W pierwszym założycielskim Walnym 
Zgromadzeniu uczestniczyło 85 osób. Nadmieniam, że pierwsze zebrania zakładające 
Spółdzielnię odbywały się u mnie w pracy, w przychodni. 

RK: Jak odbywała się współpraca w władzami?

ZM: Współpraca była początkowo dobra, ale później, może z zazdrości, bywało różnie. 
Spółdzielnia, jak się nie mylę,  w rok – półtora roku od założenia, zaczęła budowę 
pierwszych budynków. Pierwszy budynek położony przy ul. Wyzwolenia 2 został oddany 
do użytku pod koniec 1970 r.. Od 23 lutego 1968 roku do 16 lutego 1970 roku byłem 
społecznym Prezesem Spółdzielni, natomiast od 16 lutego 1971 roku do 31 października 
1975 pracowałem na etacie. Ponieważ były to nowe zasoby, dawało to możliwość 
wprowadzania nowinek technicznych. Pierwsi w województwie, może i w kraju 
zamontowaliśmy domofony. Czyny społeczne były wtedy modne i sami „robiliśmy” 
rabaty i zagospodarowanie terenu wokół budynków. Po roku otrzymaliśmy wyróżnienie 
w kraju w kategorii małych spółdzielni. 
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Zarys historyczny 
spółdzielni mieszkaniowej

Spółdzielnia mieszkaniowa na świecie ma już blisko 200 letnią tradycję. Kolebką jej jest 
Anglia. Pierwsze spółdzielnie budowlane zaczęły tam powstawać na początku XIX w., 
przyjmowały formy spółek akcyjnych albo klubów z bardzo wysokimi udziałami. W 1836 
r. wydano w Anglii pierwszą ustawę o spółdzielniach budowlanych.

W Polsce spółdzielczość mieszkaniowa jako ruch społeczno-gospodarczy funkcjonuje 
od prawie 120 lat. Jej początki wiążą się z dniem 27 marca 1890 r. Wtedy to powstała 
pierwsza na ziemiach polskich spółdzielnia budowlana „Pomoc” w Poznaniu. W ciągu 
następnych lat powstały spółdzielnie mieszkaniowe w Wielkopolsce i na Pomorzu. 
Po odzyskaniu przez Polskę niepodległości, w początkach okresu międzywojennego 
miało miejsce ożywienie organizacyjne spółdzielczości. Do końca 1921 r. powstało 477 
Spółdzielni. W latach 1945-1949 spółdzielczość mieszkaniowa podjęła próbę odbudowy 
zniszczonych w czasie wojny obiektów mieszkalnych. Stała się również pierwszym 
inwestorem nowego uspołecznionego budownictwa wielorodzinnego.

W 1947 roku w Białymstoku powołano do życia Białostocką Spółdzielnię Mieszkaniową - 
najstarszą spółdzielnię mieszkaniową w Białymstoku i byłym województwie białostockim.  

W latach 1957-1965 spółdzielczość mieszkaniowa była uzupełnieniem budownictwa 
komunalnego i jako forma zaspokajania potrzeb mieszkaniowych spełniała ogromną rolę 
gospodarczą i społeczną. To właśnie w tym okresie podjęto i rozpowszechniano różne 
formy działalności kulturalno-społeczo-wychowawczej poprzez tworzenie osiedlowych 
klubów, świetlic i domów kultury. W nich aktywnie uczestniczyli mieszkańcy osiedli 
mieszkaniowych rozwijając zainteresowania i hobby. Od 1972 r. diametralnie zmienił 
się stosunek państwa do spółdzielczości mieszkaniowej, która została objęta pomocą. 
Państwo współfinansowało budownictwo spółdzielcze. W latach 60, 70, 80-tych, 
spółdzielnie mieszkaniowe były praktycznie jedynym inwestorem zapewniającym 
zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych ludzi zamieszkujących w miastach. Przemiany 
społeczno-gospodarcze po 1989 roku w znaczny sposób wpłynęły na działalność 
spółdzielni. Część spółdzielni nie mogła się odnaleźć w warunkach nowej gospodarki 
rynkowej. Ostateczny kształt ustawy o spółdzielniach mieszkaniowych uchwalono 15 

RK: Jak w tamtych latach było z pozyskiwaniem materiałów budowlanych?

ZM: Jeżeli chodzi o pozyskiwanie materiałów to trzeba było znaleźć przede wszystkim 
wykonawców.  Pierwszym wykonawcą był Podlaski Zakład Budowlany. Dyrektorem 
wtedy był p. Znaniecki, w jego interesie było zabezpieczenie wszystkich materiałów do 
budowy bloków. Warto przypomnieć, że z naszej inicjatywy powstała kotłownia przy 
Spółdzielni Mleczarskiej.

RK: Jak Pan wspomina ten okres pracy?

ZM: Byłem wtedy młodym człowiekiem, chłonąłem wiedzę i sam bezgranicznie 
oddawałem się tej pracy. Myślę, że wówczas w moim wieku innej myśli nie było jak 
praca dla dobra społeczności Moniek. Ludzie bardzo integrowali się ze Spółdzielnią. 
O tym, że dużo się  działo świadczy mój awans do Białegostoku. Po likwidacji powiatu, po 
powstaniu nowych województw, proponowano mi pracę w Łomży lub Suwałkach. Miałem 
wówczas 37 lat,  moja córka kończyła właśnie szkołę podstawową i bardziej ciągnęło nas 
do Białegostoku. Zostałem Zastępcą Prezesa w Wojewódzkiej Spółdzielni Mieszkaniowej 
ds. Eksploatacji i  Spraw Ekonomicznych. Awans odbieram jako nagrodę, za moją ciężką 
pracę. Spółdzielnia Mieszkaniowa w Mońkach wyróżniała się na tle województwa, nie 
tylko domofonami, ale i zagospodarowaniem terenu, a także działalnością społeczno-
wychowawczą. Kończąc życzę wszystkim mieszkańcom Spółdzielni i ich sympatykom 
wszelkich sukcesów. 

RK: Dziękuję za rozmowę.
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grudnia 2000 r. Odzwierciedla ona przekonanie, że ustawodawstwo spółdzielcze powinno 
składać się z ustawy podstawowej, mającej zastosowanie do wszystkich spółdzielni 
i charakter konstytucji spółdzielczej.

Spółdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko - Własnościowa w Mońkach została założona na 
Walnym Zebraniu Założycielskim, które odbyło się w dniu 23 lutego 1968 r., a następnie 
zarejestrowana w Sądzie Powiatowym w Białymstoku. Tegoż dnia uchwalono również 
Statut Spółdzielni. Dzięki wytrwałości i zapałowi 85 członków założycieli, ale także wielu 
innym ludziom oddanym sprawom spółdzielczości udało się powołać do życia naszą 
Spółdzielnię.

W skład pierwszego historycznego Zarządu weszli:
•	 Zenon Masalski - Przewodniczący Zarządu,
•	 Nikodem Sadkowski - Zastępca Przewodniczącego Zarządu,
•	 Teresa Gałecka - Członek Zarządu.

Rok 1968 dał początek działalności spółdzielni mieszkaniowej. Idei założenia Spółdzielni 
sprzyjały lokalne warunki społeczne oraz przekonanie grupy założycieli o słuszności wyboru 
spółdzielczej drogi dla możliwie szybkiego zabezpieczenia potrzeb mieszkaniowych. 
Nasza nowopowstała Spółdzielnia stała się motorem napędowym rozwoju młodego 
miasta, jak i całego powiatu. 

Od chwili zasiedlenia mieszkań przystąpiono do porządkowania placów, zakładania 
zieleńców i upiększenia budynków. Właśnie w Mońkach jako pierwszej spółdzielni w 
województwie na klatkach schodowych pojawiły się firnaki, lustra i kwiaty. Spółdzielnia 
nasza w dużym stopniu przyczyniła się do zdobycia przez miasto Mońki w roku 1975 
tytułu „Miasto Mistrza Gospodarności”.

Dzięki pomocy i opiece Państwa Spółdzielnia Mieszkaniowa stała się główną drogą 
zaspokajania potrzeb mieszkaniowych ludności miasta, mobilizując zarazem energię, 
zaradność i środki materialne swych członków. W okresie od 1970 do 1975 roku powstało 
pierwsze osiedle „Jutrzenka” obecne „Centrum”, w granicach obecnych ulic Wyzwolenia, 
Tysiąclecia i Alei Niepodległości. Mieściły się tam 4 bloki mieszkalne. Rok później w 1976 
r. spółdzielnia rozpoczęła budowę nowego osiedla przy ul. Wyzwolenia, a następnie 
Tysiąclecia. Do roku 1979 powstało ogółem 10 budynków mieszkalnych. Plan osiedla 
„Centrum” zachował się w biurze administracji, i który przedstawiono na rysunku.

W latach 1979-1982 nastąpiła przerwa w budownictwie spółdzielczym spowodowana 
kryzysem gospodarczym w kraju. Po roku 1982 spółdzielnia oddaje łącznie do użytku 27 
budynków mieszkalnych na dwóch osiedlach „Maliny” (16) i „Gajowa” (11). Ostatni blok 
mieszkalny zostaje wybudowany w roku 1993 (tzw. „amerykański” ul. Gajowa nr 7).

Koniec lat 70-tych i lata 80-te to okres zakrojonej na szeroką skalę  działalności społeczno-
kulturalnej. Przy spółdzielni funkcjonują liczne koła zainteresowań m.in. szachowe, 
modelarskie, fotograficzne. Aktywnie działają: młodzieżowy zespół muzyczny, męski 
zespół wokalno-muzyczny „Omen”, kabaret „Belka - chłopcy Elka” i dziecięcy zespół 
taneczny. Swym udziałem umilają one liczne imprezy okolicznościowe.

Na dzień dzisiejszy w zasobach spółdzielni znajduje się 41 budynków mieszkalnych, 
które powstały od momentu istnienia spółdzielni do roku 1993, kiedy został oddany do 
użytku ostatni z nich. Z tego 8 budynków wykonanych jest metodą tradycyjną - cegłą, 
a 33 budynki wykonano z wielkiej płyty OWT. Obecnie wszystkie budynki mieszkalne są 
ocieplone. Całość Spółdzielni podzielona jest na trzy osiedla, ze względu na ich położenie 
i usytuowanie w granicach zabudowy miasta Mońki.

Pierwsze, wspomniane już wcześniej Osiedle „Centrum” jest najstarszym osiedlem 
liczy 14 budynków powstałych w sercu Moniek. Pobudowano je przy ul. Wyzwolenia, 
Niepodległości i Tysiąclecia. Drugie Osiedle to „Maliny” i jest ono położone pomiędzy 
dwoma innymi osiedlami. Liczy 16 budynków przy ulicach Wojska Polskiego i Tysiąclecia. 
Osiedle „Pod Gajem” powstało najpóźniej i jest to 11 budynków zbudowanych 
w latach 90-tych. Położone one są przy ulicach Leśnej i Gajowej. Ogólnie w zasobach 
mieszkaniowych omawianej spółdzielni mieszka około 4000 osób co stanowi blisko 40% 
mieszkańców Moniek.
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TAK POWSTAWAŁA SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA W MOŃKACH
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Pierwszymi członkami - założycielami Spółdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko - 
Własnościowej w Mońkach byli:

1. Sadkowski Nikodem
2. Masalski Zenon
3. Andrzejewska Anna
4. Bałdyga Stanisława 
5. Czajkowska Alicja 
6. Barbulant Jadwiga
7. Kuczyńska Stanisława 
8. Fedak Michał
9. Zajkowska Alfreda 
10. Janczyło Danuta 
11. Firs Mikołaj 
12. Mrówka Eugeniusz 
13. Waszkiewicz Jerzy
14. Czaplicka Wanda 
15. Wnuk Jadwiga
16. Zelma Kazimierz
17. Malinowski Andrzej
18. Gałecka Teresa 
19. Malinowska Zofia 
20. Januszewski Piotr
21. Lipnicki Henryk
22. Kapusta Halina 
23. Daniłowska Danuta 
24. Czerepko Marianna 
25. Szostakow Zdzisław
26. Wiszowata Anna 
27. Brzostowski Jerzy
28. Jagodyńska Teresa 
29. Radomski Bronisław 
30. Pogorzelski Piotr 
31. Brzozowska Matylla 
32. Żak Józef 
33. Ciborowska Irena 
34. Bielawiec Czesław

35. Hryniewicki Jan
36. Ciborowski Henryk
37. Trybułowski Antoni 
38. Cborowski Antoni
39. Oźlański Jan
40. Lisiewicz Edward 
41. Poliński Stanisław 
42. Borawska Celina 
43. Wojtach Bożena 
44. Trykoszko Czesław 
45. Nowarowski Zbigniew
46. Dołęgiewicz Witold 
47. Poliński Lech
48. Zub Zdzisław 
49. Lipnicka Leokadia 
50. Dzierżanowska Jadwiga
51. Siemionkowicz Łucja
52. Markowski Edward 
53. Zalewska Danuta
54. Polińska Teresa 
55. Szafranowski Czesław 
56. Waslewska Janina 
57. Nikitiuk Stefan
58. Świerzbińska Teresa
59. Kłopotowski Kazimierz
60. Cieślik Henryk
61. Czyżewski Mieczysław 
62. Popławski Wacław 
63. Andraka Piotr 
64. Hryszko Eugenia 
65. Zalewski Piotr 
66. Głódź Eugeniusz 
67. Klimuszko Kazimierz
68. Zyskowski Stefan

69. Pużewski Jerzy 
70. Zajkowski Józef 
71. Czarnecki Józef 
72. Wróbel Stanisław
73. Rudziński Stanisław 
74. Mieńko Edward 
75. Bujno Józef 
76. Malnowska Amelia 
77. Krzak Stanisław 

78. Bratulewicz Bronisław
79. Buńkowski Edmund 
80. Kosakowski Adam
81. Kozłowski Henryk 
82. Organek Ryszarda 
83. Siewko Jerzy
84. Oszczapiński Edward 
85. Olechno Fryderyk

Na przestrzeni 50 lat w skład Zarządów Spółdzielni wchodziły następujące osoby: 

Imię i nazwisko stanowisko od do
Zenon Masalski Prezes Zarządu 23.02.1968 r. 26.11.1975 r.
Nikodem Sadkowski Zastępca Przewodniczącego Zarządu 23.02.1968 r. 05.06.1972 r.
Teresa Gałecka Członek Zarządu 23.02.1968 r. 05.06.1972 r.
Amelia Malinowska Zastępca Przewodniczącego Zarządu 05.06.1972 r. 21.03.1990 r.
Jan Ciupa Członek Zarządu 05.06.1972 r. 26.11.1975 r.
Stanisław Piekarski Przewodniczący Zarządu 26.11.1975 r. 12.03.1982 r.
Krzysztof Zbroja Członek Zarządu 26.11.1975 r. 05.05.1977 r.
Alfred Rutkowski Zastępca Przewodniczącego Zarządu 05.05.1977 r. 21.03.1990 r.
Józef Piekarski Przewodniczący Zarządu 12.03.1982 r. 21.03.1990 r.
Andrzej Maciorowski Prezes Zarządu 21.03.1990 r. 01.06.1992 r.
Marek Pogorzelski Prezes Zarządu 01.06.1992 r. 16.10.1992 r.
Ryszard Świerzbiński Członek Zarządu 21.03.1990 r. 03.09.1992 r. 
Dariusz Strzałkowski Zastępca Prezesa Zarządu 01.06.1992 r. 31.10.1992 r.
Wojciech Wojtkowski Prezes Zarządu 21.09.1992 r. 03.02.1994 r.
Halina Skutnik Członek Zarządu 15.09.1992 r. 29.01.1993 r.
Antonina Szafrańska Zastępca Prezesa 15.03.1993 r. 26.07.2002 r.
Jarosław Filipkowski Prezes Zarządu 25.02.1994 r. 31.03.1999 r.
Eugeniusz Makowski Członek Zarządu 25.02.1994 r. 31.08.1997 r.
Justyna Masalska Członek Zarządu 16.11.1998 r. 08.01.2002 r.
Leszek Lachowski Prezes Zarządu 17.05.1999 r. 08.01.2002 r.
Krzysztof Pieńkowski Prezes Zarządu 11.02.2002 r. 15.05.2006 r.
Paweł Popowski Członek Zarządu 26.07.2002 r.
Tomasz Babul Zastępca Prezesa Zarządu 17.07.2003 r. 31.01.2005 r.
Ewa Niemotko Zastępca Prezesa Zarządu 16.06.2005 r. 31.10.2005 r.
Marek Paszkowski Zastępca Prezesa Zarządu 01.11.2005 r. 13.12.2017 r.
Roman Klepadło Prezes Zarządu 15.02.2007 r.
Ewa Supińska Członek Zarządu 14.12.2017 r.
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Wieloletni członkowie Rady Nadzorczej to:
Władysław Kaleta 			   - 18 lat (9 kadencji)
Michał Fedak 			   - 18 lat (9 kadencji)
Eugeniusz Makowski 		  - 15 lat (7 kadencji)
Jan Andraka 				   - 15 lat (5 kadencji)
Cecylia Krygicz 			   - 14 lat (7 kadencji)
Jozef Jaworowski 			   - 13 lat (6 kadencji)
Alfred Rutkowski 			   - 13 lat (5 kadencji)
Wanda Czaplicka 			   - 12 lat (6 kadencji)
Alfred Sawicki			   - 12 lat (6 kadencji)
 Kazimierz Łukaszuk 		  - 11 lat (5 kadencji)
 Idalia Karwowska 			  - 10 lat (5 kadencji)

Członkowie Rad Nadzorczych SML-W w Mońkach 

Członkowie Rady wybrani w 1968 r. 
(Rada 6 osobowa)
•	 Andrzejewska Anna - przewodnicząca
•	 Nikitiuk Stefan - zastępca
•	 Czaplicka Wanda - sekretarz
•	 Waszkiewicz Jerzy
•	 Żak Józef - zrezygnował 25.05.1970 r.
•	 Płoński Lech

Członkowie Rady wybrani w 1970 r.
•	 Andrzejewska Anna - przewodnicząca 
•	 Nikitiuk Stefan - zastępca 
•	 Czaplicka Wanda - sekretarz 
•	 Waszkiewicz Jerzy 
•	 Płoński Lech
•	 Kozłowski Henryk - 30.11.1970
•	 Fedak Michał - 30.11.1970
•	 Jankowski Romuald - 30.11.1970
•	 Jerczyńska Jadwiga - 30.11.1970
•	 Markowska Alicja - 30.11.1970
•	 Oźlański Jan - 30.11.1970
•	 Porzecki Eugeniusz - 30.11.1970 

Członkowie Rady wybrani w 1972 r.
•	 Nikitiuk Stefan - przewodniczący
•	 Kaleta Władysław - zastępca
•	 Czaplicka Wanda - sekretarz
•	 Fedak Michał
•	 Płoński Lech
•	 Sadkowski Nikodem
•	 Andrzejwska Anna
•	 Waszkiewcz Jerzy
•	 Markowska Alicja
•	 Korfel Maria
•	 Porzecki Eugeniusz
•	 Oźlański Jan

Członkowie Rady wybrani w 1974 r.
•	 Kaleta Władysław - przewodniczący
•	 Krygicz Cecylia
•	 Fedak Michał
•	 Sakowski Nikodem 
•	 Czaplicka Wanda

Członkowie Rady wybrani w 1976 r.
•	 Kaleta Władysław - przewodniczący 
•	 Czaplicka Wanda - sekretarz 
•	 Sawicki Alfred
•	 Makowski Eugeniusz 
•	 Jaworowski Józef

Członkowie Rady wybrani w 1978 r.
•	 Kaleta Władysław - przewodniczący 
•	 Czaplicka Wanda 
•	 Karwowska Idalia 
•	 Fedak Michał 
•	 Krygicz Cecylia 
•	 Sawicki Alfred
•	 Jaworowski Józef  
•	 Makowski Eugeniusz 
•	 Płoński Andrzej 
•	 Mieńko Longin 
•	 Oszczapiński Edward 
•	 Malinowski Edmund 

Członkowie Rady wybrani w 1980 r.
•	 Kaleta Władysław - przewodniczący 
•	 Krygicz Cecylia - zastępca 

przewodniczącego
•	 Konopko Czesław 
•	 Fedak Michał 
•	 Makowski Eugeniusz 
•	 Rafałko Danuta 
•	 Sawicki Alfred 
•	 Jaworowski Józef
•	 Kędzior Kazimierz 
•	 Płoński Andrzej 
•	 Tekień Wiesław

Członkowie Rady wybrani w 1982 r. 
•	 Kaleta Władysław - przewodniczący 
•	 Konopko Czesław
•	 Karwowska Idalia 
•	 Fedak Michał
•	 Krygicz Cecylia
•	 Sawicki Alfred
•	 Jaworowski Józef
•	 Makowski Eugeniusz 
•	 Płoński Andrzej 
•	 Łukaszuk Kazimierz
•	 Chudecki Stanisław
•	 Hryniewicki Romuald 

Członkowie Rady wybrani w 1984 r. 
•	 Kaleta Władysław - przewodniczący 
•	 Krygicz Cecylia
•	 Karwowska Idalia
•	 Makowski Eugeniusz 
•	 Chudecki Stanisław 
•	 Olszewski Antoni 
•	 Konopko Czesław 
•	 Rafałko Danuta 
•	 Wąsecka Zdzisława 
•	 Sawicki Alfred
•	 Fedak Michał
•	 Łukaszuk Kazimierz 

Członkowie Rady wybrani w 1986 r. 
•	 Kaleta Władysław - przewodniczący 
•	 Krygicz Cecylia 
•	 Konopko Czesław
•	 Łukaszuk Kazimierz
•	 Sawicki Alfred
•	 Karwowska Idalia
•	 Makowski Eugeniusz
•	 Fedak Michał
•	 Wąsecka Zdzisława
•	 Olszewski Antoni
•	 Chudecki Stanisław
•	 Rafałko Danuta
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Członkowie Rady wybrani w 1988 r. 
•	 Kaleta Władysław - przewodniczący 
•	 Chudecki Stanisław 
•	 Karwowska Idalia 
•	 Krygicz Cecylia 
•	 Makowski Eugeniusz 
•	 Łukaszuk Kazimierz 
•	 Olszewski Antoni 
•	 Fedak Michał
•	 Karwowski Hermenegient 
•	 Aponowicz Łucja 
•	 Mańkowski Jerzy  
•	 Rafałko Danuta 

Członkowie Rady wybrani w 1990 r. 
•	 Prokop Antoni - przewodniczący - 

25.05.1992 r. 
•	 Malinowski Władysław 
•	 Woźniewska Halina - 25.05.1992 r.
•	 Sawicki Stanisław
•	 Trzeciak Lucjan - 25.05.1992 r.  
•	 Chojnowski Walenty - 25.05.1992 r. 
•	 Lisiewicz Zbigniew
•	 Piwko Czesław
•	 Piądłowski Marek - złożył rezygnację 

25.05.1992 r. 
•	 Gąsowski Władysław
•	 Jabłonowski Wiesław
•	 Tekień Wiesław
•	 Jaworowski Józef 
•	 Parczewski Marek - przewodniczący 
•	 Piasecki Mirosław 
•	 Anszczak Alicja
•	 Kuczyńska Teresa 

Członkowie Rady wybrani w 1993 r. 
•	 Jaworowski Józef
•	 Kloza Jan
•	 Koda Daniel (od 07.1994)
•	 Lachowski Leszek
•	 Matel Edund
•	 Rutkowski Alfred 
•	 Siewko Jerzy  
•	 Stachurski Jan - przewodniczący
•	 Woźniewska Halina 
•	 Makowski Eugeniusz (do 02.1994)

Członkowie Rady wybrani w 1996 r. 
•	 Kirejczyk Mieczysław
•	 Lachowski Leszek - przewodniczący od 

18.06.1998 r. do 17.05.1999 r. 
•	 Łukaszuk Kazimierz
•	 Matel Edmund - przewodniczący od 

17.05.1999 r. 
•	 Popowski Józef
•	 Rutkowski Alfred
•	 Sawicka Halina
•	 Siewko Jerzy
•	 Stachurski Jan - Przewodniczący do 

18.06.1998 r. 

Członkowie Rady wybrani w 1999 r. 
•	 Andraka Jan Wiesław 
•	 Dołęgiewicz Witold 
•	 Hryniewicki Romuald 
•	 Jamiołkowski Stanisław 
•	 Kucińska Wiesława
•	 Kulikowski Marek
•	 Pomichowski Tadeusz
•	 Turowska Zdzisława 
•	 Wierzbicki Waldemar - przewodniczący

Członkowie Rady wybrani w 2002 r. 
•	 Andraka Jan Wiesław 
•	 Dołęgiewicz Witold 
•	 Grzegorzewski Jan - przewodniczący 
•	 Kirejczyk Mieczysław
•	 Kucińska Wiesława 
•	 Pomichowski Tadeusz 
•	 Rutkowski Alfred
•	 Wierzbicki Lucjan 
•	 Woźniewska Halina 

Członkowie Rady wybrani w 2005 r. 
•	 Andraka Jan Wiesław 
•	 Borkowski Krzysztof (do 04.2006)
•	 Czerech Krzysztof 
•	 Furtek Marek Mieczysław 
•	 Hiero Henryk 
•	 Jankowski Andrzej - przewodniczący 
•	 Karwowski Zbigniew 
•	 Studniarek Arkadiusz
•	 Supińska Łucja
•	 Jabłońska Marianna (06.2006)

Członkowie Rady Wybrani w 2008 r. 
•	 Czerech Krzysztof 
•	 Falkowski Krzysztof
•	 Jabłońska Marianna 
•	 Januszewska Halina 
•	 Karwowski Zbigniew 
•	 Łosiewicz Dariusz
•	 Rafało Andrzej - przewodniczący 
•	 Rutkowski Alfred
•	 Studniarek Arkadiusz

Członkowie Rady wybrani w 2011 r. 
•	 Czarniecka Alina 
•	 Jabłońska Marianna 
•	 Januszewska Halina - przewodnicząca 
•	 Karwowski Zbigniew
•	 Łosiewicz Dariusz 
•	 Rafało Andrzej 
•	 Sajkowska Barbara  (od 02.2012)
•	 Studniarek Arkadiusz 
•	 Zub Jadwiga 
•	 Rutkowski Alfred (do 09.2011) 

Członkowie Rady Wybrani w 2014 r. 
•	 Andraka Jan 
•	 Czarniecka Alina 
•	 Dębowski Sławomir
•	 Godlewska Danuta 
•	 Grądzki Jerzy
•	 Januszewski Krzysztof
•	 Sajkowska Barbara - przewodnicząca
•	 Supiński Rafał 
•	 Zub Jadwiga 
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Członkowskie Rady wybraniu w 2017 r.
•	 Andraka Jan 
•	 Dębowski Sławomir
•	 Falkowski Krzysztof
•	 Furtek Marek - przewodniczący  
•	 Grądzki Jerzy
•	 Januszewski Krzysztof
•	 Łosiewicz Dariusz 
•	 Sajkowski Waldemar  
•	 Supiński Rafał (do 12.2017)
•	 Szymanowicz Katarzyna (od 01.2018)
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Dotychczasowi Prezesi Spółdzielni Mieszkaniowej w Mońkach

Zenon Masalski 		  23.02.1968 r. - 26.11.1975 r.

Stanisław Piekarski 	 26.11.1975 r. - 12.03.1982 r. 

Józef Piekarski 		  12.03.1982 r. - 21.03.1990 r. 

Andrzej Maciorowski 	 21.03.1990 r. - 01.06.1992 r.

Marek Pogorzelski 		 01.06.1992 r. - 16.10.1992 r. 

Wojciech Wojtkowski 	 21.09.1992 r. - 03.02.1994 r.

Jarosław Filipkowski 	 25.02.1994 r. - 31.03.1999 r. 

Leszek Lachowski 		  17.05.1999 r. - 08.01.2002 r.

Krzysztof Pieńkowski 	 11.02.2002 r. - 15.05.2006 r. 

Roman Klepadło 		  15.02.2007 r. 

Dotychczasowi Przewodniczący Rady Nadzorczej SML-W w Mońkach

Anna Andrzejewska 	 2 kadencje 1968 - 1972 

Stefan Nikitiuk 		  1 kadencja 1972 - 1974 

Władysław Kaleta 		  8 kadencji 1974 - 1990

Antoni Prokop 		  1 kadencja 1990 - 1993

Jan Stachurski 		  2 kadencje 1993 - 1998

Waldemar Wierzbicki 	 1 kadencja 1999 - 2002

Jan Grzegorzewski 		 1 kadencja 2002 - 2005

Andrzej Jankowski 		 1 kadencja 2005 - 2008

Andrzej Rafało 		  1 kadencja 2008 - 2011

Halina Januszewska 	 1 kadencja 2011 - 2014 

Barbara Sajkowska 	 1 kadencja 2014 - 2017

Marek Furtek 		  od 2017 

Aktualny skład Zarządu SML-W w Mońkach

1.	 Roman Klepadło - Prezes Zarządu

2.	 Paweł Popowski - Członek Zarządu

3.	 Ewa Supińska - Członek Zarządu
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Aktualnymi członkami Rady Nadzorczej SML-W w Mońkach są: 

1.	 Marek Furtek - Przewodniczący RN

2.	 Sławomir Dębowski - Zastępca Przewodniczącego RN

3.	 Jan Andraka - Sekretarz RN

4.	 Jerzy Grądzki - Przewodniczący komisji rewizyjnej RN

5.	 Krzysztof Falkowski - Członek RN

6.	 Krzysztof Januszewski - Członek RN

7.	 Dariusz Łosiewicz - Członek RN

8.	 Waldemar Sajkowski - Członek RN 

9.	 Katarzyna Szymanowicz - Członek RN

Pracownicy biurowi

Pracownicy - sprzątaczki
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Pracownicy - konserwatorzy

Wszyscy pracownicy Spółdzielni

Stan zasobów i sposób 
gospodarowania

Zasoby Spółdzielni Mieszkaniowej zajmują powierzchnię blisko 15ha i położone są w całości 
na terenie miasta Mońki, z czego 1,2ha było naszą własnością a 12,5ha odkupiliśmy 
od UM w Mońkach z 93% bonifikatą. Na dzień dzisiejszy w użytkowaniu wieczystym 
posiadamy ok. 1ha terenów. W skład zasobów wchodzi 41 bloków mieszkalnych. Są to 
budynki cztero-piętrowe, czyli pięcio-kondygnacyjne. Siedem z nich zbudowanych jest 
z cegły - są to budynki z początku lat‚ 70 i 33 budynki wykonane z wielkiej płyty OWT 
i powstały w latach‚ 80 i początku lat‚ 90. Ostatni budynek zbudowano w roku 1993 i jest 
to budynek z cegły.

Od roku 2003 rozpoczęły się prace termomodernizacyjne polegające na kompleksowym 
ociepleniu ścian i stropu budynku, wymianie okien w częściach wspólnych, a także 
wstawieniu zaworów podpionowych na CO i CWU. Do 2013 r. przeprowadziliśmy 
kompleksową termomodernizację wszystkich naszych budynków korzystając m.in. ze 
środków pozyskanych z zewnątrz w ramach premii termomodernizacyjnej w wysokości 
około 2 mln złotych.

Spółdzielnia posiada również dwa budynki użytkowe, które są wynajmowane. W jednym 
z nich mieści się przedszkole, a w drugim sklep spożywczy. Oprócz tego posiada również 
11 lokali użytkowych, 61 garaży, dzierżawi 16 działek gruntowych zabudowanych 
pawilonami handlowo - usługowymi i wynajmuje 15 piwnic. W zasobach Spółdzielni 
znajduje się 1529 mieszkań  i mieszka w nich około 4000 osób. Są to mieszkania 
w większości o charakterze własnościowym - 1161, jak również lokatorskim - 23. Od roku 
2007 ustanawiana jest odrębna własność lokali i jak dotychczas podpisano 345 aktów 
notarialnych. 

Zadłużenie mieszkańców z tytułu nieopłaconego czynszu systematycznie maleje. Na 
koniec czerwca 2018 r. zadłużenie całkowite wynosiło tylko 337 tys. zł., gdzie w 2011 r. 
przekraczało 633 tys. złotych. 

Analiza poziomu zadłużenia mieszkańców na przestrzeni ostatnich lat przedstawia się 
następująco:
31.12.2013 r. - 619 510 zł,
31.12.2014 r. - 604 545 zł,
31.12.2015 r. - 522 043 zł,
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31.12.2016 r. - 505 290 zł,
31.12.2017 r. - 392 396 zł,
30.06.2018 r. - 337 205 zł.

Wszystkie mieszkania znajdujące się w zasobach Spółdzielni odbierają ciepło w postaci 
CO i CWU od Przedsiębiorstwa Energetyki Cieplnej w Mońkach. Odbiorem nieczystości 
stałych i płynnych zajmuje się lokalny Zakład Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej.

Siedziba biura Spółdzielni Mieszkaniowej mieści się w samodzielnym budynku 
parterowym, położonym przy ul. Wyzwolenia 6 w Mońkach. W pięciu pomieszczeniach 
mieści się administracja, dział członkowsko - mieszkaniowy, finansowo-księgowy, 
sekretariat i zarząd. W jednym z pomieszczeń siedzibę swą mają członkowie Związku 
Emerytów, Rencistów i Inwalidów.

W spółdzielni pracuje średnio 29 osób. Oprócz administracji zatrudnionych jest 14 
sprzątaczek - 4 spośród nich zatrudniono w ostatnich dwóch latach. Przy zatrudnianiu 
brano pod uwagę dwie podstawowe  kwestie, a mianowicie: osoba musi mieszkać 
w zasobach Spółdzielni, a po drugie być zarejestrowaną w Powiatowym Urzędzie 
Pracy. Dzięki temu mieszkaniec zarabia „na swoim”, jak również Spółdzielnia otrzymuje 
dofinansowanie z PUP co w tym wypadku dało spore oszczędności.

Panie sprzątające dbają o porządek na klatkach schodowych, wiatrołapach i piwnicach, 
jak również o teren wokół budynków, czyli chodniki, parkingi, place zabaw, trawniki itp. 
Zimą odśnieżają chodniki, schody i inne ciągi piesze.

Pięknie wyglądające osiedla to również zasługa członków, którzy pomagają spółdzielni 
i dbają o swoje otoczenie , zwracają uwagę na akty wandalizmu i dewastacji. Jedną 
z wielu osób, jakie można tu wymienić jest p. Goch - mieszkanka budynku Wyzwolenia 
2, która wkłada tyle pracy i serca do całego ogrodu przy tym budynku, aby wyglądał on 
pięknie ciesząc oko mieszkańców i całego miasta.

Znacznie większą rolę spełniają konserwatorzy. Zatrudnionych jest ich ośmiu, z czego 
jeden z nich zajmuję się ich kontrolą i organizacją pracy. Konserwatorzy posiadają 
szereg różnych kwalifikacji potrzebnych do profesjonalnego i zgodnego z prawem 
funkcjonowania spółdzielni. Wśród nich jest elektryk i gazownik z uprawnieniami do 
wykonywania przeglądów, jak również spawacz, hydraulik malarz, kierowca i brukarz. 
Ci ludzie w połączeniu z podstawowymi maszynami i urządzeniami jakie posiadamy 
stanowią duży potencjał dzięki, któremu możemy sprawnie funkcjonować nie ponosząc 
wygórowanych kosztów. Oprócz usuwania codziennie zgłaszanych usterek i awarii 
sami wykonują praktycznie wszystkie prace konserwatorskie i remontowo-budowlane. 
Swoimi siłami budują parkingi, chodniki, zmieniają pokrycia dachów na budynkach, 
malują klatki i wiatrołapy, zmieniają instalację elektryczną w piwnicach, wymieniają 
leżaki ciepłej i zimnej wody. Modernizują również węzły cieplne co przynosi wymierne 
oszczędności tejże energii.

Dzięki temu, że spółdzielnia posiada bazę maszynową w postaci nowych ciągników, 
zakupionych w ciągu ostatnich trzech lat, we własnym zakresie odśnieża drogi wewnętrzne, 
parkingi i chodniki, jak również pielęgnuje zieleń. Również we własnym zakresie usuwa 
jakże częste awarie kanalizacji sanitarnej, przy użyciu urządzenia służącego do tego 
celu, które także jest w ich posiadaniu. Swoi pracownicy i własne narzędzia pozwalają 
sprawnie i szybko reagować na wszelkie awarie, czy też sytuacje wymagające szybkiej 
interwencji i pomocy.

Oprócz codziennej pracy pracownicy korzystają także z urlopów, starając się regenerować 
siły. Dlatego też corocznie organizujemy latem wyjazdy wycieczkowe, a zimną kuligi. 
Zwiedzamy nasz piękny kraj, jak również wyjeżdżamy za granicę, byliśmy m.in. na Litwie, 
Słowacji, Szwecji, Czechach, Austrii; a w tym roku jedziemy do Niemiec.

Zasoby Spółdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko - Własnościowej w Mońkach

	 Adres			  rok oddania do użytkowania 	 liczba lokali mieszkalnych
1.	 Wyzwolenia 2			   1970 r.			   40
2.	 Wyzwolenia 2A			   1970 r.			   45
3.	 Wyzwolenia 2B			   1972 r.			   45
4.	 Niepodległości 4			   1974 r.			   60
5.	 Wyzwolenia 6			   1976 r.			   40
6.	 Wyzwolenia 8			   1978 r.			   25
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7.	 Wyzwolenia 8A			   1977 r.			   20
8.	 Wyzwolenia 10			   1977 r.			   40
9.	 Wyzwolenia 11			   1978 r.			   20
10.	 Wyzwolenia 11A			   1978 r. 			   46
11.	 Wyzwolenia 11B			   1978 r.			   25
12.	 Tysiąclecia 7				   1979 r.			   25
13.	 Tysiąclecia 9				   1979 r.			   20
14.	 Tysiąclecia 11			   1979 r.			   20
15.	 Tysiąclecia 25A			   1983 r.			   40
16.	 Tysiąclecia 25B			   1984 r.			   40
17.	 Tysiąclecia 25C			   1984 r.			   40
18.	 Tysiąclecia 25D			   1984 r.			   20
19.	 Tysiąclecia 25E			   1984 r.			   20
20.	 Tysiąclecia 25F			   1984 r.			   20
21.	 Wojska Polskiego 34		  1987 r.			   20
22.	 Wojska Polskiego 36		  1988 r.			   35
23.	 Wojska Polskiego 38		  1988 r.			   35
24.	 Wojska Polskiego 40		  1988 r.			   35
25.	 Wojska Polskiego 44		  1985 r.			   50
26.	 Wojska Polskiego 46		  1985 r.			   50
27.	 Wojska Polskiego 48		  1985 r.			   50
28.	 Wojska Polskiego 50		  1987 r.			   50
29.	 Wojska Polskiego 52		  1986 r.			   50
30.	 Wojska Polskiego 54		  1986 r.			   50
31.	 Leśna 57				    1990 r.			   49
32.	 Leśna 59				    1990 r.			   25
33.	 Leśna 61				    1991 r.			   49
34.	 Leśna 63				    1991 r.			   50
35.	 Gajowa 8				    1992 r.			   50
36.	 Gajowa 10				    1991 r.			   45
37.	 Gajowa 12				    1991 r.			   20
38.	 Gajowa 7				    1993 r.			   45
39.	 Gajowa 9				    1992 r.			   45
40.	 Gajowa 11				    1992 r.			   25
41.	 Gajowa 13				    1993 r.			   50

						      Razem: 			   1529

Analiza finansowa Spółdzielni 

W 2018 roku stawki opłat za lokale mieszkalne w SML-W w Mońkach kształtowały się 
następująco:

-	 opłata eksploatacyjna			   wynosi 1,68 - 1,87 zł/m2,

-	 fundusz remontowy 			   wynosi 0,98 zł/m2, 

-	 zaliczka na centralne ogrzewanie 	 wynosi 2,25 zł/m2

-	 podgrzanie wody 				    wynosi 20,50 zł/m3,

-	 zimna woda + kanalizacja 		  wynosi 7,60 zł/m3. 	

W ramach stawki eksploatacyjnej finansowane są wszystkie koszty działalności Spółdzielni, 
ze szczególnym uwzględnieniem: utrzymania pracowników spółdzielni, utrzymania biura 
spółdzielni, kosztu materiałów zużytych do utrzymania zasobów, które wykorzystywane 
są przy pracach konserwatorskich i remontowych, opłat za wywóz nieczystości stałych, 
opłat za energię elektryczną, opłat za prace zlecone oraz podatki i opłaty lokalne.

Od roku 2012 stawkę obniżano czterokrotnie z 1,80 - 1,97 zł/m2 na 1,68 - 1,87 zł/
m2 pomimo znacznego w tym okresie wzrostu kosztów niezależnych od Spółdzielni 
tj. ubezpieczenie majątku, podatek od nieruchomości, opłaty z tytułu wieczystego 
użytkowania, koszty wywozu nieczystości, cen energii elektrycznej. Ważnym elementem 
wzrostu kosztów, który musimy uwzględnić jest coroczna ustawowo podnoszona 
wysokość minimalnego wynagrodzenia za pracę.

Kompleksowa termomodernizacja budynków poprawiła znacząco estetykę naszych 
zasobów ale również, wraz z wymianą kanałów ciepłowniczych na nowoczesne 
preizolowane, remontem węzłów cieplnych przyczyniły się do utrzymania wysokości 
pobieranej zaliczki na centralne ogrzewanie na poziomie z roku 2008, pomimo podwyżek 
ze strony PEC.

Oprócz tego corocznie zwracamy mieszkańcom nadwyżkę pobranej zaliczki na centralne 
ogrzewanie i tak zwrot zaliczki w kolejnych latach kształtował się następująco:
2014 - 414 380 zł,
2015 - 327 634 zł,
2016 - 238 763 zł,
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2017 - 241 215 zł.

Stawka odpisu na fundusz remontowy wynosząca w 2011 r. 1,74 zł/m2 zmniewjszana 
była pięciokrotnie do poziomu 0,98 zł/m2. W okresie tym wykonywaliśmy wiele 
kluczowych prac dla dobrego funkcjonowania Spółdzielni, jak również prac przynoszących 
dalsze oszczędności. Zakończona kompleksowa termomodernizacja wraz z remontami 
węzłów i kanałów ciepłowniczych, wymiana oświetlenia na klatkach schodowych na 
nowoczesne energooszczędne lampy led, to tylko część, która miała na  to wpływ. 
Nowe wyremontowane parkingi, chodniki i drogi przejazdowe, nasadzenia, place zabaw 
i urządzenia do ćwiczeń, lepsze oświetlenie placów zabaw to tylko niektóre wykonane 
inwestycje poprawiające wygląd i wizerunek naszych osiedli i wygodę mieszkańców.

Pomimo wielu wykonanych prac i inwestycji  ciągle dochodzą nowe, wymagające 
mniejszego czy większego nakładu finansowego. Dlatego też aktualnie wykonujemy 
bardzo wiele prac koniecznych dla sprawnego funkcjonowania Spółdzielni, dla uzyskiwania 
oszczędności jak również poprawiających wygląd i estetykę naszych zasobów.

Złożyliśmy m. in. wnioski na rewitalizację osiedli spółdzielczych (polegających na 
montażu domofonów, monitoringu, budowy chodników i stref rekreacyjnych) oraz 
wykonanie Otwartych Stref Aktywności (place zabaw wraz z urządzeniami do ćwiczeń). 
Z Ministerstwa Sportu i Turystyki otrzymaliśmy już informację o pozytywnym rozpatrzeniu 
wniosków Spółdzielni o dofinansowanie budowy Otwartych Stref Aktywności w wariancie 
podstawowym - 2 obiekty. Wartość dofinansowania wynosi 50 000 zł.

W przyszłości planujemy wykonać również dużo innych prac poprawiających standard 
życia naszych mieszkańców m.in. oświetlenie energooszczędne piwnic, budowę 
chodników, parkingów, montaż nowoczesnych estetycznych altan śmietnikowych, 
remont kompleksowy klatek schodowych wraz z ułożeniem gresu.

Zakończenie 

Spółdzielnia, jej majątek, jest prywatną własnością członków, którzy do niej należą, na 
zasadach dobrowolności i równości w udziałach tej spółdzielni. Pomimo, że spółdzielczość 
w systemie polskim funkcjonuje skutecznie i z dużym powodzeniem, to spotkała się 
z falą krytyki i próbami likwidacji spółdzielczości mieszkaniowej. Jednak dzięki pracy, 
zaangażowaniu i doświadczeniu kadry pracującej w spółdzielniach, dochodom płynącym 
z lokali użytkowych, które w znaczny sposób obniżają koszty i wpływają na poprawę 
kondycji finansowej spółdzielni, spółdzielniom o wiele łatwiej jest zarządzać niż np. 
wspólnotom mieszkaniowym.

Wielką zaletą spółdzielni mieszkaniowych jest ich siła. Po 28 latach przemian ustrojowych 
spółdzielnie mieszkaniowe to blisko 3,5 tysięcy podmiotów, ponad 3 miliony mieszkań 
i ok. 10 milionów mieszkańców. To także kilka tysięcy świetlic, klubów i domów kultury. 
To dziesiątki tysięcy osób, głównie młodych zaangażowanych w działalność społeczną 
i kulturalną, to dziesiątki tysięcy indywidualnych spraw i problemów członków, 
załatwianych codziennie przez pracowników i zarządy spółdzielcze. Spółdzielnie to 
także wielka szkoła demokracji. W radach nadzorczych, radach osiedlowych, Walnych 
Zgromadzeniach uczestniczy aktywnie kilkaset tysięcy ludzi. Spółdzielnie przygotowują 
ludzi do demokracji, która przecież ciągle jest niedoskonała.

Pomimo że spółdzielnie należą do dobrych i tanich zarządców nieruchomości, i jako 
jedyne organizują dla swoich członków życie społeczne i kulturalne, są dobrym partnerem 
samorządów w rozwiązywaniu różnych problemów społecznych, spotykają się często 
z  krytyką i uznawane są niejednokrotnie za relikt poprzedniego ustroju. To bardzo 
przeszkadza w normalnej pracy. Spółdzielnie nie mogą dobrze pracować i rozwijać 
się w atmosferze ciągłych podejrzeń, oskarżeń, pomówień i nieufności, a pojedyncze 
przypadki patologii nie mogą przeświadczać o całości sektora. Jednak tego problemu nie 
można zostawiać i tylko pracą, właściwym zarządzaniem można ukazać jak wiele korzyści 
członkowie mają z przynależności do spółdzielni mieszkaniowej.

Niezależnie od konsekwentnego realizowania kierunkowych założeń planu rozwoju 
spółdzielni, ważna jest codzienna, rzetelna obsługa jej członków i realizacja zadań 
wynikających z bieżących potrzeb  dnia codziennego.

Dlatego też zwykła uczciwość, punktualność i pracowitość odpowiedzialnych pracowników 
i osób współpracujących na podstawie umów zawartych w wyniku przetargów lub w innej 
formie, jest gwarantem wykonania zadań najbliższych i perspektywicznych.
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Miejmy nadzieję, że tak jak dotychczas, realnie stawiane cele będą osiągane ku 
wspólnemu zadowoleniu członków; mieszkańców i oczekujących na mieszkania oraz 
tych, którzy odpowiadają za wykonawstwo, organizację spółdzielni i troszczą się o jej 
pomyślną perspektywę.

Reasumując można stwierdzić, że spółdzielnia mieszkaniowa w dalszym ciągu jest 
dobrą alternatywą dla wielu ludzi, a sprawne zarządzanie nieruchomościami i dbałość 
o członków wpływać będzie na podniesienie nie tylko efektywności i poprawie warunków 
mieszkalnych ale również odbuduje zaufanie społeczne, niejednokrotnie już zachwiane. 

Wszystkim życzę powodzenia!

Roman Klepadło - Prezes Zarządu

Galeria zdjęć
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